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CURSO 

Hoshin Kanri 

 

OBJETIVO 

El participante conocerá los pasos y las herramientas del modelo 

de planeación y ejecución estratégica de Hoshin Kanri, de tal 

manera que identifique su rol, sus responsabilidades y su 

contribución al logro estratégico de los objetivos de negocio. 

 

 

 

DIRIGIDO A:  

Mandos medios y altos de la empresa, con 

responsabilidad en la decisión y ejecución de 

estrategias y objetivos de negocio. 

 

 

PRERREQUISITOS:  

 Conocimiento elemental de su puesto de 

trabajo. 

 

 

DURACIÓN: 

16 horas divididas en 2 jornadas laborales. 

 

 

REQUISITOS: 

 Asistencia y aprobación de examen. 

 

CONTENIDO TEMÁTICO 

INTRODUCCIÓN 

 ¿Por qué Hoshin Kanri? 

 Conceptos básicos de planeación estratégica 

 Conceptos básicos de Hoshin Kanri 

 San Gen Shugi (Genji Gembutsu) 

ELEMENTOS DE HOSHIN KANRI 

 Etapas del proceso de planeación estratégica 

 Fundamentos de la planeación estratégica (GTS y 

Nemawashi) 

 Ciclo Catchball 

 Scan Phase 

 Company identity 

 Planeación de las estrategias 

 Gestión A3 

 Objetivos por niveles 

 KPIs y KFIs 

 Priorización de oportunidades 

 Gestión en la organización 

 Retos y oportunidades 

 Factores críticos de éxito 


